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3ÐÒÉÎÇȾ3ÕÍÍÅÒ ςπςς 



   

 

 

IŜǊƳŀ {ƛƳƳƻƴǎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

/ƭŀȅǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ƭŀȅǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aǊΦ tŀǳƭ /ƻƴƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aǊǎΦ {ǳǎŀƴ DƛƻǊŘŀƴƻ 

aǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ DǊŀƊƻƴ 

aǊΦ WŜǊŜƳƛŀƘ [ƻƴƎ 

 

aǎΦ wƻōƛƴ wƻŎƘŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aǎΦ bƛŀƳŀƘ YƛƴƎ 

aǊǎΦ bƛŎƻƭŜ {Ƙŀǿ 

aǎΦ !ǇǊƛƭ ²ŀǊŘ 

"/!2$ /& %$5#!4)/. 
 

 #,!94/. 3#(//, $)342)#4 

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ нлнн 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ           aǊΦ YƻǳǘǎƻƎƛŀƴƴƛǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

ǿǿǿΦŎƭŀȅǘƻƴǇǎΦƻǊƎ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

¢ǿƛǧŜǊ 

 

5ŜŀǊ /ƭŀȅǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀȅǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ L ǿŀƭƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ LΩƳ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƴπ

ƻǾŀǘŜŘΣ ŘŜǎƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 

/ŜƴǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

тн ƘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

hƴŜ ȅŜŀǊ ŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƎƛƴǎΦ hǳǊ {ŜƴƛƻǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ς ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tƭŀƴ . ƻǊ tƭŀƴ / ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ 

ŬǊƳƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
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ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

 

 

  
 
 
 
 
 /ƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ нлнн-

нлно {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ  

ƘǧǇǎΥκκŎƭŀȅǘƻƴǇǎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлмκ/![9b5!w

-нлнн-нлноΦǇŘŦ 



   

 

 

aǊΦ ¦ǊƛōŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

рǘƘ DǊŀŘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

aǊΦ {Ŏƻǧ ¦ǊƛōŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǎΦ !ƭƛŎƛŀ CǊŀƎƻǎƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǎΦ ¢ŀƴȅŀ /ƭŀǊƪΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ /ǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

aǊΦ DǊŜƎ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ /{¢ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

aǎΦ ¢ŀǊȅƴ {ƛƳƳƻƴǎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƴǘŜǊōǳǊƴΣ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

aǊΦ WƻŜ ±ŀƭŜƴǝƴƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ 
DǳƛŘŀƴŎŜ 

!$-).)342!4)/. 
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{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ нлнн 

IŜǊƳŀ {ƛƳƳƻƴǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  aǊΦ {Ŏƻǧ ¦ǊƛōŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǿǿǿΦŎƭŀȅǘƻƴǇǎΦƻǊƎ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

¢ǿƛǧŜǊ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊΦ ¦ǊƛōŜΥ 

 

!ǎ ǘƘŜ нлнм-нн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ Dƻ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ 

Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ aŀȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘΤ 

Ƴŀȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΤ ŀƴŘτƳŀȅ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΦ 
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0ÒÅÓÃÈÏÏÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ )ÎÖÉÔÅÓ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎȤ

ÔÏ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  

D ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƴǘŜǊōǳǊƴΣ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǿŀȅǎΦ {ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǳǊ-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .ŜŀǊǎ bŜǿ 

CǊƛŜƴŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ

-ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .Ŝ ²Ƙƻ ¸ƻǳ !ǊŜΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  


